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Leanarm

project

Taman LeanFarm-verkkokoulutuksen tarjoaa Jana Hocken LeanFarm-projektista. Se on tarkoitettu vain
koulutukseen ja yleiseen tiedottamiseen. Tiedot ovat luonteeltaan yleisia eika niissa oteta huomioon yksittaisen
kayttajan tarpeita tai tavoitteita. Tama tarkoittaa sita, etta tiedot eivat koske erityisesti sinua, eivatka ne ole
oikeudellisia tai ammatillisia neuvoja. Kenenkaan kayttajan ei tulisi toimia taman verkko-oppimateriaalin
sisaltdman aineiston perusteella ilman, etta han hankkii asianmukaista neuvontaa omaan tilanteeseensalliittyen
patevalta ammattihenkilolta. LeanFarm-projekti tarjoaa taman sahkodisen oppimismatreiaalin saataville silla
ehdolla, etta sita kaytetaan vain sisaisesti ja omiin tarkoituksiin. Materiaalia ei saa kopioida, |ahettaa, jakaa tai
jaljentaa millaan tavalla ilman LeanFarm-projektin etukateen antamaa kirjallista suostumusta. LeanFarm-projekti ja
Improve8 Limited hallitsevat kaiken taman esityksen sisaltdaman matreiaalin tekijanoikeuksiaja omistusoikeuksia.
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Tervetuloa tahan sahkoisen oppimisen moduuliin, joka kasittelee johdantoa Lean-ajatteluun. Opit Lean-ajattelusta
maidontuotannossa ja siita, miten tama hyvaksi havaittu johtamismenetelma voi auttaa maatilaasi parantamaan
tuottavuuttaan, vahentamaan hukkaa ja kustannuksia, rakentamaan suorituskykyisen tiimin ja toimintakulttuurin
seka saavuttamaan parempia tuloksia ja kannattavuutta.

Keskeiset oppimistavoitteet:

* Ymmarrat, mita Lean-johtaminen on korkealla tasolla

* Ymmarrat Leanin tarkoituksen

* Hukan kasitteen esittely

» Tutustut Lean-ajattelun kehitykseen

* Ymmarrat, miksi Lean on merkityksellinen maatalouden kannalta
* Ymmarrat, milta Lean nayttaa maatilalla

* Ymmarrat, mita hyotyja Lean voi tuoda maatilallesi
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Lean on maatilasi johtamis-/tuotanto-/toimintajarjestelma. Se on tyoskentelytapa tai
filosofia, jonka mukaan yritysta johdetaan. Se pakottaa perustavanlaatuiseen muutokseen
siind, miten maatilasi toimii. Lean saa sinut keskittymaan seuraaviin asioihin:

« Hukan poistaminen kaikissa muodoissaan

« Tehdaan vain sellaisia asioita, jotka tuovat lisaarvoa asiakkaan silmissa

« Tydskennelldan alykkadammin eika kovemmin (parempien prosessien ja jarjestelmien avulla)
« Tehddaan enemman vahemmalla paremmilla tyokaytannailla, jarjestelmilla ja prosesseilla

« Jatkuva parantaminen kaikkialla, joka paiva, kaikkien toimesta

« Taydellisyyden tavoittelu

« Hyva taloudellinen tulos / VOITTO

Ensisijaisesti Leanin tavoite on:
“Tuottaa paras tuote, jonka asiakas haluaa, korkeimmalla mahdollisella laadulla, juuri oikeaan

aikaan ja alhaisin kustannuksin” (Lean parantaa laatua, kustannuksia, turvallisuutta, ihmisten/eldinten
hyvinvointia, ympdristdd, kestdvyyttd ja taloudellista tulosta)
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On olemassa toinenkin maaritelma siita, mita Lean on;

Visymaton pyrkimys HAIRIOIDEN JA HUKAN TUNNISTAMISEEN
JA HAVITTAMISEEN kaikissa muodoissaan liiketoiminnan

suorituskyvyn ja asiakastyytyvaisyyden parantamiseksi.

Hukan kasitetta lean-lilketoiminnassa voi olla haastavaa ymmartaa, koska sita on katsottava asiakkaan silmin. Meidan
viljelijdiden on opittava nakemaan se.
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Lean-johtaminen tai Lean-valmistus on kehittynyt erilaisista menetelmista, joita on kaytetty jo viime vuosisadalla. Lean
on peraisin Toyota-tuotantojarjestelmasta, joka kehitettiin paaasiassa 1940-luvun lopulla ja 1950-luvulla toisen
maailmansodan jalkeen vastauksena Japanin vaikeaan tilanteeseen. Monet Toyotan tuotantojarjestelman kasitteista,
kuten Jidoka (Built in Quality, sisdanrakennettu laatu), kehitettiin kuitenkin jo sitd ennen Sakichi Toyodan ja hanen
poikansa Kiichiro Toyodan toimesta Toyotan automaattista autonvalmistusta varten.

Se, etta tata filosofiaa tai [ahestymistapaa lilketoimintaan on kaytetty vuosikymmenien ajan kaikilla toimialoilla, ja
monet ottavat sita edelleen kayttéon, viittaa siihen, etta se on osoittautunut hyvaksi ja etta se toimii.

1880’s 1918 1950’s 1980/90 2000's 2010’s Recent

Taylorism/ Toyota ISO/ TQM/ Lean goes :
Scientific Production Six Sigma/ Global/ all ASgi;:eS/i L;in A rli—cejlr’;ure
Mgmt System LEAN sectors & 8

Se on koeteltu.... Se toimii.... kaikenlaisissa yrityksissa
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Autojen valmistus ei tietenkaan ole sama asia kuin maidon valmistus..... vai onko? Miksi maanviljelijan pitaisi soveltaa
tamantyyppista lahestymistapaa tilallaan?

Tarkein syy siihen, etta yritykset ottavat Leanin kayttdon maailmanlaajuisesti, on se, etta se auttaa niita selviytymaan
kohtaamistaan haasteista. Nama haasteet voivat olla taloudellisia, kilpailukykyyn liittyvia, teknisia, kannattavuuteen
liittyvia, laatuun liittyvia tai asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin vastaamiseen liittyvia. Yritysten on oltava ketterampia ja
reagoivampia seka tuottavampia, kustannustehokkaampia ja kannattavampia pysyakseen toiminnassa. Tama ei eroa

maatiloiloista. Vaikka maatilayrityksemme ovat usein paljon pienempia, myds meilla on monia haasteita, jotka
meidan on voitettava. Lean auttaa meita tassa.
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Joitain viljelijdiden kohtaamia haasteita:

> Poliittiset paatokset ja saadokset » Ymparistdvaikutukset

» Talouden laskusuhdanteet » Henkinen hyvinvointi

» Markkinoiden kysynnan ja tarjonnan vaikutukset maidon > Kyky tyollistaa - ihmisten houkutteleminen alalle
hintaan » Kustannusten nousu

» Kuluttajien odotukset » Tuottavuus

> Kilpailukyky

» Kannattavuus ja kestavyys

Maanviljelijoina meidan on vastattava kaikkiin naihin haasteisiin lilketoiminnassamme, ja tata varten meidan on usein
muutettava maatilojemme toimintatapoja. Meidan on muututtava jarjestelmallisemmiksija prosessivetoisemmiksi.
Vaikka Lean ei voi muuttaa naita haasteita, se voi auttaa meita selviytymaan paremmin ja lieventamaan joitakin naista
haasteista.
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Pohdi seuraavia kysymyksia suhteessa omaan maatilaasi. Vastaamalla naihin kysymyksiin tunnistat nopeasti
joitakin syita, joiden vuoksi maatilasi hyotyisi Lean-jarjestelman kayttéonotosta:

1. Mitka asiat turhauttavat sinua talla hetkella maatilallasi?

2. Mika on "palava lauttasi” (tarve muutokselle tuntematta

seurauksia)?

3. Mita haasteita sinulla on talla hetkella edessasi?

4. Milta "taydellinen" maatila sinusta nayttaa?
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Maatilamme ovat aivan kuten monet muutkin teollisuusyritykset - olemme itse asiassa tuotantoyritys. Me tuotamme
tuotetta, joka on maito. Navettamme ovat periaatteessa minituotantolaitoksia. Maatalouden ja autonvalmistuksen
valilla on monia muitakin yhtalaisyyksia, ja nama kaikki ovat syita siithen, miksi Lean toimii maataloudessa.

P Tuotteen tuottaminen

MAATALOUS = P Kaikki mita teemme on prosessi

> Tydvoimavaltainen

> Toistuvat prosessit

> Kaikki on paassamme
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Kuten muutkin yritykset, maatilamme
koostuvat tuotantopanoksista, prosesseista ja
halutuista tuotoksista. Nama panokset ja
tuotokset ovat melko samanlaisia kuin
muissakin teollisuusyrityksissa.

Lean auttaa meita muuntamaan maatilamme
tuotantopanokset mahdollisimman
tehokkaiden prosessien avulla
haluamiksemme tuotoksiksi. Emmekd me
kaikki halua tehda nain? Eiko tama ole
merkityksellista maatiloillamme?

EHDOTTOMASTI!
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Ajattelemme usein, etta maatalous on hyvin vaihteleva ala, jossa asiat muuttuvat usein ja ovat arvaamattomia.
Todellisuudessa maatiloillamme on monia toistuvia prosesseja, joita suoritetaan joka paiva, joka viikko, joka kuukausi tai
joka vuosi. Suurin osa siita, mita teemme maatilalla, on itse asiassa toistuvia prosesseja. Tama tekee maatiloistamme
taydellisen ympariston jatkuvalle parantamiselle. Tiedamme, etta joudumme tekemaan saman prosessin yha uudelleen
ja uudelleen, ja siksi voimme jatkuvasti tunnistaa mahdollisuuksia parantaa prosessia pienin askelin. Maitotiloillamme
toistuvia prosesseja ovat muun muassa seuraavat:

Lisaravinteiden anto
Eldinten terveydenhoito

> Lypsaminen > Astutus/ keinosiemennys
> Lypsylaitteiden pesu/puhdistus » Umpeenpano

» Lannanpoisto » Pol'ittaminen

» Kuivittaminen » Rehujen tuotanto

> Ruokinta » Laidunten hoito

>

>

Mita muita toistuvia tehtavia tilallasi on?

‘i\/’ W M?q .;f'-, WY

t \

FN ! \
AR VAN '\

pyov tc\ ©2023 All'Rights Reserve‘! 3 i%
\



- ~ - " . 1 v
- . \.} the

Lean arm

project

Lean on maatilayrityksesi johtamisjarjestelma. Lean-tyokalujen ja -periaatteiden avulla voit luoda maatilallesi hyvia,
virtaviivaistettuja ja tehokkaita prosesseja ja jarjestelmia, jotka auttavat parantamaan tuottavuutta ja suorituskykya.
Lean-tydkalut ja —periaatteet toimivat yhdessa johtamisjarjestelmana ja auttavat sinua toteuttamaan Leanin maatilallasi.
Lean-tydkaluja ja —periaatteita ovat muun muassa:

Tiedon avoimuus

Tiimin sitoutuminen ja vastuullisuus
Kaytanndén ongelmanratkaisu

Selkeat mittarit

Tiedonkeruu, seuranta ja raportointi
Laadun sisallyttaminen jokaiseen prosessiin
Kaizen

» 5S - hyvin jarjestetyn tyopaikan luominen

» Standardity6 — vakioitujen prosessien kehittaminen
kaikille keskeisille tehtaville

> Visualisointi - tehdaan tilasta visuaalinen, jotta
asiat ovat helposti ymmarrettavissa

> Visuaalinen johtaminen - maatilan johtaminen
kuvallisen viestinnan ja tietojarjestelmien avulla
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Tilallamme on saatu vaikuttavia 0
tuloksia Leanin kayttodnotosta viime

vuosina. 25%in labour 25%in time 12%in KGMS cow 15%in costs
hours off/ week

Nama ovat vain joitakin q . .

havaitsemistamme parannuksista.
f 16%in KGDM 27%in average 66%in dry off 37.5%in calf
grown/ Ha process time feedlng time
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Lean hyddyttaa koko maatilayritystasi. Seuraavassa on joitakin etuja.

Asiakkaan edut Yrityksen edut Tyontekijan edut Eldinten edut

e Parempi laatu e Lisa3 ihmisten sitoutumista o Lisa3 tyStyytyvdisyytts * Onnellisemmat lehmat
e Luotettavampi e Auttaa saavuttamaan liiketoiminnan tavoitteet (kustannukset, laatu, e Poistaa turhauttavia tekijoita tyosta e Terveemmat lehmat
e Vastaa asiakkaiden odotuksiin tuotanto, kannattavuus jne.) e Voimaannuttaa ihmisia toimimaan tilan * Oikea eldinten kasittely
e Tasalaatuinen tuote e VVahentada henkiloston vaihtuvuutta parantamiseksi ¢ Parempi eldinten hoito
e Eettiset ja kestavit ® Kannustaa ihmisid kyseenalaistamaan vallitsevan tilanteen ja e Tyon tehostaminen parantaa tyon ja * Nopeat ja tarkat diagnoosit
tuotantokdytinnot |6ytdamaan parempia tapoja tehda asioita (innovointi) yksityiseldman tasapainoa
* Mahdollisuus tyéskennella liiketoiminnan kehittamiseksi e Parempi tyopaikka

® Parempi laatu = kerralla oikein = vahemman hukkaa = vahemman
kustannuksia = suurempi voitto

‘ Hukka ‘Aika 0 Kustannukset Elainten
hyvinvointi "y
° .. @
i Tiimin s
Laatu Asiakas- Turvallisuus ) . . =
1+ Q t:-.® 1 & T i 232

motivataio

Kaikki tama takaa, etta olemme tuottava, kannattava ja kestava maatilayritys.
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> Lean on liiketoimintastrategia, ei kertaluonteinen toimenpide.

>

YV V VYV VY

>

Se on kaikenlaisen HAIRION ja HUKAN hellittamatonta poistamista
Se keskittyy jatkuvan parantamisen kulttuuriin

Siina keskitytaan asiakkaaseen (seka yritykseen etta loppukuluttajaan)
Siina keskitytaan tekemaan vain sita, mika tuo lisaarvoa

Se luo sitoutuneen ja vastuullisen tiimin

Sen perimmainen tarkoitus on luoda kannattavia, kestavia yrityksia

> Lean on valtava pyrkimys ylksinkertaisuuteen ja terveeseen jarkeen, jossa keskitytadan prosessien

parantamiseen kaikilla aloilla.

> Lean ei tapahdu yhdessa yossa - se on matkal!
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Keskustele Leanista perheesi ja/tai henkildkunnan kanssa.
Maarittele kolme hyotya, joita Lean voisi tuoda maatilallesi.
Kuinka hyvin tilallasi onnistutaan jatkuvassa parantamisessa?
Miettikaa, mitka ovat tuotantopanokset ja halutut tuotokset.
Mitka ovat viisi keskeista mittaria, jotka ovat tarkeita tilallesi?
Miten mittaatte, valvotte ja raportoitte naita mittareita ja kuinka
usein?

Miettikda, milta nayttaisi "taydellinen” maatilanne.

Mita asioita teidan on muutettava, jotta saavutatte "taydellisyyden"?
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JANA HOCKEN ++ MAT HOCKEN

Jos olet kiinnostunut toteuttamaan Lean-menetelmaa tilallasi, tutustu
lisatietoihin kuten kijaamme The Lean Dairy Farm, joka on kaytannénlaheinen,
vaiheittainen opas useiden keskeisten Lean-tydkalujen kayttédnottoon.

Verkkosivuiltamme |6ydat my&s kattavan verkkokoulutuksen, videoita,
esimerkkeja ja muita hyodyllisia aineistoja.

Elimvinate Waste,

s Tutustu (englanniksi)

Crealng &
Meore Productive

ot ved www.leanfarm.nz

J B0 B

@leandairyfarm @leandairyfarm  @eandairyfarm
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